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Come è nato questo libro

Il divieto del Liber amicorum
imposto ai propri allievi
dai miei Maestri:
Luisa Riva Senseverino
 e Giuseppe Pera
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Un gruppo di giovani colleghi mi ha proposto 
una cosa diversa, che mi è parsa accettabile:
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riproporre una selezione di 15 miei scritti brevi
sui temi ritenuti più cruciali,

pubblicati nell’arco degli ultimi 50 anni,

ciascuno riduscusso in una intervista
nella quale raccontare

anche di ciascuno la storia, il contesto,
il retroscena politico e quello accademico



I temi
1.  A chi serve il diritto del lavoro
2.  A che cosa serve il sindacato
3. La riscoperta dell’autonomia individuale nel diritto del lavoro

4. Il ruolo (non più cruciale) del tempo della prestazione nel 
diritto del lavoro

5. L’anima laburista della Legge Biagi (2003)
6. Come cambia la responsabilità del datore di lavoro per la 

sicurezza dei lavoratori nell’era digitale
7. Malattia, assenteismo e giustificato motivo di licenziamento
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I temi - segue
8. I confini dell’impresa e la segmentazione del tessuto p.
9. La riforma della disciplina dei licenziamenti
10. Le due grandi ingiustizie del lavoro pubblico
11. La questione della partecipazione dei lavoratori in az.
12.L’impatto del progresso tecnologico sul diritto del lavoro
13.La strana vicenda delle politiche attive del lavoro
14.Che cosa impedisce ai lavoratori di scegliersi 

l’imprenditore
15.Il lavoro che uccide, il lavoro che salva
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Un unico filo conduttore:
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il dialogo tra diritto
 ed economia del lavoro



A chi serve il diritto del lavoro?
• Da dove nasceva la domanda

• Ecco una domanda per rispondere alla quale
i giuristi hanno bisogno di capirsi con gli economisti 

• Alcuni modelli economici che colgono aspetti assai 
rilevanti della questione:

— il modello fondato sul conflitto di interessi insider/outsider
— quello fondato sull’interesse condiviso tra insider e outsider 
— quello fondato sull’asimmetria informativa riguardo al rischio
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Il contenuto assicurativo del rapporto

• L’idea di F. Knight (1921) del contratto di lavoro
(anche) come polizza assicurativa…

• … non soltanto spiega perché in questo campo è in
qualche misura indispensabile la norma inderogabile…

• … ma consente anche di risolvere l’enigma (rimasto irrisolto
per cinquant’anni) della nozione di giustificato motivo oggettivo 
di licenziamento…

• …e di comprendere il senso della riforma 2012-15 (Fornero-J. Act)
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F. Knight



L’evoluzione delle tecniche di protezione del lavoro:
l’importanza cruciale delle politiche attive del lav.

Dopo la 1a rivoluzione 
industriale: monopsonio 

strutturale
• Il modello dominante di diritto del 

lavoro è quello promosso dall’O.I.L.

• il modello di intervento correttivo è
difendere la persona dal mercato

•  standard minimo di trattamento

• strumento: la norma inderogabile
(riduzione dell’autonomia negoziale 
individuale)

Dalla seconda metà del 
Novecento: prevale il monopsonio 

dinamico
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• Nasce la Comunità Europea
• lo scopo del diritto del lavoro è 

difendere la persona nel mercato 
• fonti di debolezza

dei lavoratori sono i loro
difetti di informazione,
formazione e mobilità

• strumento principale
di politica del lavoro il 
Fondo Sociale Europeo



La riscoperta dell’autonomia individuale
quando è il lavoratore a scegliersi l’impresa
• Il rovesciamento del paradigma del mercato del 

lavoro…

• … impone di non considerare più il lavoratore come 
un soggetto capite deminutus…

• … e di considerare non come negazione, ma come coronamento 
del diritto del lavoro l’allargarsi degli spazi di autonomia 
negoziale della persona che vive del lavoro

• Ma questo implica il superamento del ritardo accumulato 
dall’Italia sul terreno delle politiche attive, cioè dei servizi di 
orientamento, informazione, formazione e assist. alla mobilità
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Grazie per la vostra 
attenzione

Queste slides si 
possono scaricare
dal sito
www.pietroichino.it
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